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La Evaluacion de la Declaracion sobre los Bosques fue
creada para trazar los avances en los compromisos
relacionados con los objetivos globales para los
boques. La publicacion de su primer informe en 2022
trajo la pregunta: “¢Vamos por un buen camino para el
2030?" El resumen ejecutivo del informe se reduce a
una palabra: “No".

La importancia de los bosques, asi como los riesgos y oportunidades que
ellos generan para las empresas e instituciones financieras que dejen de
reconocer y gestionar sus impactos y dependencias con relacion a ellos,

son cada vez mas comprendidos, afio tras afio. El rol de los bosques (y

de otros ecosistemas naturales) en la mitigacién, adaptacion y resiliencia
climatica est4, en la actualidad, claramente reconocido en la lucha contra

el cambio climatico. En la COP26, se lanz6 la Declaracion de los Lideres de
Glasgow sobre Bosques y Uso de la Tierra, reuniendo a mas de 140 paises
con el compromiso de gestionar la deforestacion, seguido de otros nuevos
compromisos por empresas y entidades financieras, como una concertacion
de esfuerzos para revigorar la accion relacionada con los bosques. En la
COP27, estos compromisos se reiteraron y aclararon por la Alianza de Lideres
por los Bosques y el Clima y por el Plan de Accién del Sector Financiero
contra la Deforestacion, respectivamente. Una estrategia empresarial
efectiva para la gestion de los riesgos climaticos debe tener en cuenta los
impactos de la deforestacion y la restauracion forestal.

Mientras tanto, los procesos politicos paralelos sobre la gestion de la pérdida
de la biodiversidad también destacan la importancia de los bosques, para

el enfrentamiento a la extincidn de las especies. El nuevo Marco Mundial de
la Diversidad Bioldgica acordado en la COP15 tiene el objetivo especifico

de abordar los principales impulsores de la pérdida de la biodiversidad. Y el
primer de estos impulsores es el cambio en el uso del suelo, que incluye la
deforestacion.

Las normas sobre los impactos forestales deben caminar codo con codo con
los acuerdos politicos alcanzados. La Union Europea ya esta liderando este
proceso vy, a partir de 2024, requerira que las empresas demuestren que sus
actividades no estan contribuyendo a la deforestacion.
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¢Por qué motivo, entonces, los argumentos cada vez
mas frecuentes por la accién no estan encontrando una
traduccion en forma de cambios efectivos en el campo?
¢Por qué las tasas de deforestacion, particularmente, en
los trépicos, siguen avanzando por muchos millones de
hectareas por afio?

El presente informe comparte nuevas ideas sobre
algunos de los motivos que estan por detras de estas
constataciones. A partir de la informacién de mas de
1,000 empresas que divulgaron sus trayectorias hacia
la deforestacién cero en sus cadenas de suministro,

él nos provee la mas clara imagen que hemos podido
alcanzar hasta el momento sobre la actual situacion de
las empresas y sus formas de pensar.

Los resultados muestran que las empresas estan, de
hecho, reconociendo los riesgos de la deforestacion,

y estan, de hecho, comprometiéndose a abordarlos.

Pero estos riesgos y compromisos siguen, en amplia
medida, carentes de abordaje — hasta mismo cuando

los beneficios de la mitigacidn de riesgos superan los
costos percibidos de no hacerlo. Solo una en cada

diez empresas que informaron a CDP puede afirmar,
justificadamente, que estd gestionando de modo
adecuado sus riesgos resultantes de la deforestacion. En
pocas palabras, la erradicacién de la deforestacion de las
cadenas de suministro no es, todavia, una prioridad para
la mayoria de las empresas, mientras la presién por parte
de las instituciones financieras, de los consumidores y de
los decisores de politicas publicas para que las empresas
tomen accién sigue siendo muy débil para impulsar un
avance significativo.

Todo esto cambiara en algiin momento. A menos que
se suceda un milagro ambiental, este cambio necesita
ocurrir. La pregunta es: jcuando? Cuanto mas tiempo
se tardar, mas dificil serd, asi como mas caro. Una parte
del problema es entender que la deforestacién es una
parte tan constituyente del desafio climatico actual.
Muchas empresas e instituciones financieras parecen

percibir los muchos retos especificos como un listado de
amenazas desconectadas entre si, como si se pudiese
abordar cada una de ellas segun la presion de cada dia.
El clima estaria, actualmente en el centro. El volumen

de los [lamamientos para que tengamos en cuenta la
“naturaleza” o biodiversidad sigue cada vez mas alto. El
agua es una prioridad en algunas areas. ;Quién tendria
tiempo de pensar sobre la deforestacion?

En verdad, todos los riesgos ambientales son facetas
de un mismo desafio ambiental fundamental de oferta
y demanda. Estamos demandando mas de nuestro
medio ambiente que él nos puede proveer, en términos
de recursos naturales y procesamiento de desechos,
mientras erosionamos simultaneamente la oferta a
través de la destruccién de habitats y de la polucién
excesiva. El cambio climatico es un sintoma de este
problemay, no, su factor subyacente. El enfrentamiento
del desafio ambiental requiere un abordaje holistico:

un entendimiento abarcador de todos los impactos
ambientales y todas las dependencias; de los riesgos y
oportunidades que de ellos surgen (un proceso delineado
de forma amplia por la TNFD), asi como la definicién de
respuestas claras y basadas en la ciencia (un proceso
actualmente delineado por la SBTN), y la implementacion
de un claro plan de accién que también tenga en cuenta
la dimension social (un proceso que CDP esta trazando,
actualmente, por medio de sus cuestionarios, y, en

los proximos afios, monitoreara de forma mas amplia

e integrada ala TNFD, a la SBTN y a otros marcos y
estandares ambientales).

El enfrentamiento de la deforestacion debera ser un
componente integral de la mayoria de las estrategias
ambientales holisticas en el futuro. Se trata de una accién
que contribuye a muchos desafios, incluso el clima, la
seguridad hidrica, la pérdida de la diversidad bioldgica y
los potenciales beneficios sociales. Presentemente, una
empresa en cada diez esta gestionando estos riesgos.

En el futuro, esta empresa tendrd una ventaja inicial
significativa sobre sus competidores, a medida que las
presiones sigan aumentando.
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Constataciones principales

a\a Los bosques estan el centro de nuestra economia. El reconocimiento
QD del rol desempenado por los bosques en la regulacion climatica y en
la pérdida de la biodiversidad sigue aumentando, pero los bosques
aun siguen siendo talados.

Los bosques son fundamentales para las empresas y tienen impactos sobre muchos riesgos
asociados a la biodiversidad, al clima y a la naturaleza. Por lo tanto, no sera posible lograr una
economia resiliente sin que tengamos avances en términos de frenar la deforestacion.

En la COP27, los gobiernos, instituciones financieras y empresas de todo el mundo dieron pasos
para reducir la deforestacién y aumentar la conservacion de los bosques.

Un nuevo Marco Mundial de la Diversidad Biolégica fue acordado durante la CBD COP15,
mediante un acuerdo que se convirtié en un marco para la proteccion de la biodiversidad, de
los ecosistemas y de los derechos indigenas a la tierra. Este acuerdo incluye el requisito de
que los gobiernos aseguren que las empresas e instituciones financieras evalten y divulguen
sus impactos y dependencias con relacion a la diversidad biolégica. Como la deforestacion es
uno de los mayores factores de pérdida de la biodiversidad, divulgar datos relacionados con la
biodiversidad significa divulgar lo que estd ocurriendo con los bosques.

La visibilidad del desempeiio de las empresas hacia la erradicacion
— de la deforestacion se vuelve crecientemente mas clara, con una
cifra réecord de empresas que estan divulgando sus avances.

) ) empresas informo, por medio
Una cifra récord de 1 043 de CDP, sobre su gestion de la
)

deforestacion en 2022.

un aumento de casi 3 0 0 o/o con relacién a 2017.

|_z @\ Las empresas estan divulgando una considerable exposicion a los
4 | riesgos de deforestacion, pero se ve que la mitigacion de estos
riesgos tiene costos relativamente bajos.

Dos en cada tres empresas que divulgaron sus datos identificaron algin nivel de riesgos
relacionados con los bosques.

El potencial impacto financiero de los riesgos relacionados con los bosques informados es de
mas de USS 78.6 mil millones’, mientras el costo total de las respuestas a todos los riesgos
forestales identificados esta estimado en solo US$S 5.9 mil millones?.

En promedio, esto significa un riesgo de casi USS$ 300 millones versus un total de USS 17.4
millones para dar respuestas, por cada empresa informante.

1 Informado por 269 empresas.
2 Informado por 342 empresas.
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A pesar del reconocimiento de los riesgos, un pequeno grupo de
empresas afirmo que esta en un buen camino hacia la erradicacion
de la deforestacion en sus cadenas de suministro.

12% de las empresas (aproximadamente 1 en cada 10) monitorean la huella de deforestacién /
conversion en toda su cadena de consumo y en su cadena de suministro®, e informan mas de
90% del volumen total verificado como libre de deforestacién y/o conversion y en cumplimiento
de sus politicas y compromisos de no-deforestacion.

Solo un tercio de las empresas (31%) cuenta con supervision a nivel de junta directiva, con
competencia sobre asuntos relacionados con los bosques, ademas de responsabilidades, a nivel
de gestidn, por evaluar y gestionar los riesgos y las oportunidades relacionadas con los bosques.

Muy pocas empresas (3%) estan realizando evaluaciones amplias sobre riesgos relacionados con los
bosques, que incluyan el mapeo e informe sobre la ubicacién de sus operaciones y proveedores*.

Las empresas que estan actuando con relacion a los bosques tienen una ventaja inicial con relacién
a las crecientes expectativas de mercados en cuanto a la naturaleza y a los crecientes riesgos.

Las mejoras sobre los anos anteriores son muy visibles, pero la
pequena tasa de transicion a la no-deforestacion esta dejando las
empresas e instituciones financieras expuestas a riesgos.

Las empresas europeas tienden a tener un desempefio mas alto, pero un grupo de empresas
latinoamericanas también se destaca, habiendo alcanzado altos niveles de cumplimiento y
monitoreo.

Las empresas norteamericanas tuvieron un desempefio insatisfactorio y siguen mas expuestas a
riesgos relacionados con los bosques.

Ningun sector especifico estd demostrando un desempefio excepcional en lidiar con la
deforestacion, pero las empresas de materiales estan teniendo un desempefio mejor que las otras.

Las empresas minoristas estan teniendo el peor desempefio, por no haber ampliamente
convertido sus politicas internas en acciones, ademas de haber perdido oportunidades de mitigar
sus factores de exposicion a riesgos.

Las empresas que logren la deforestacion cero tendran
oportunidades significativas en una economia de cero deforestacion
positiva para la naturaleza. Sin embargo, para aprovechar esas
oportunidades, las empresas e instituciones financieras deben
actuar rapidamente.

Mas de US$ 58 mil millones en oportunidades relacionadas con los bosques fueron identificados
por 231 empresas en 2022. Como esta cifra representa apenas 29% de todas las empresas
informantes, ella se refiere solo a una fraccion de las ganancias potenciales.

Es Gnicamente reconociendo el rol central que la deforestacion desempefia para los riesgos
relacionados al climay a la naturaleza, asi como las estrategias para lidiar con el problema, mediante
planes de transicién efectivos, que las oportunidades se concretaran y los riesgos se mitigaran.

3 Paraal menos una de las materias primas que las empresas compran. La cifra se aplica apenas a procesadores, comerciantes, manufactura y vendedores minoristas.
4 Paraal menos una de las materias primas que las empresas compran.
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Los bosques son
fundamentales
para las empresas
y tienen impactos
sobre muchos
riesgos asociados
a la biodiversidad,
alclimayala
naturaleza. Por

lo tanto, no sera
posible lograr una
economia resiliente
sin que tengamos
avances en términos
de frenar la
deforestacion.

Introduccion

Los bosques estan el centro de nuestra economia.

El reconocimiento del rol desempenado por los
bosques en la regulacion climatica y en la pérdida de
la diversidad bioldgica sigue aumentando, pero los
bosques aun siguen siendo talados.

Se estima que mas de la mitad del PIB del mundo depende de forma moderada
o alta de la naturaleza y de sus servicios®. Nuestros ecosistemas naturales,
que incluyen los bosques, estan en la base de la economia global porque
proveen una amplia diversidad de servicios necesarios a las empresasy a los
mercados financieros. Ademas de la regulacion del climay de la remocioén de
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de nuestra atmdsfera, los
bosques ayudan a proveer el agua, controlar la polucién, apoyar la polinizacién
y la salud de los suelos, proteger las personas y proveer los productos de
madera y la subsistencia®. Los bosques constituyen algunas de las areas mas
bioldgicamente ricas sobre la Tierra. Los esfuerzos para enfrentar la pérdida
de la naturaleza y evitar los riesgos relacionados con la naturaleza no sera
exitosos sin que tengamos avances con relacion a la deforestacion.

El valor total de los bosques en el mundo estéd estimado en al menos USS$
150 billones — casi el doble del valor de los mercados globales de acciones’.
Los bosques tienen una absorcion efectiva de carbono del orden de 7.6 mil
millones de toneladas de COze por afio?, lo que equivale a las emisiones de
combustibles fésiles y de las industrias de los EE.UU. y de la UE27 en 2021°.
Ellos son no solo una solucidn costo-efectiva para la crisis climatica, sino
también una realidad de fundamental importancia para la continuidad de las
empresas, de los ingresos y del crecimiento. Apenas el valor de los servicios
ambientales que los bosques proveen a las empresas, todavia sin considerar
su funcion de regulacion del clima, es del orden de USS 1 a 3 billones. Y
seria alin mayor, si pudiésemos cuantificar, con facilidad, su papel en la
preservacion de la biodiversidad y del ciclo de nutrientes del suelo™.

Todos nosotros dependemos, en Ultima instancia, de los servicios brindados
por los bosques en algin grado. Sectores como el de extraccion de productos
silvicolas, la agricultura y los alimentos tienen una dependencia clara y directa
con relacién a los bosques, mediante la extraccién de los recursos y los
servicios ecosistémicos que ellos nos brindan. Por ser mas dificil entender
las relaciones y consecuencias para las industrias secundarias y terciarias,
estas relaciones y consecuencias pueden resultar subestimadas. Aun asi,

los sectores quimicos, de ventas minoristas, bienes de consumo y estilo de
vida también tienen “dependencias invisibles” con relacién a los bosques, por

5  World Economic Forum. (2020) Nature Risk Rising. https://www3.weforum.org/docs/WEF_New_Nature_Econom
Report_2020.pdf.

6 de Groot, R, Brander, L., van der Ploeg, S., Costanza, R. (2012) Global estimates of the value of ecosystems and their
services in monetary units. Ecosystem services. 1(1). https://doi.org/10.1016/j.ecoser.2012.07.005.

7 Kappen, G. et. al. (2020) The Staggering Value of Forests—and How to Save Them. https://www.bcg.com/.
publications/2020/the-staggering-value-of-forests-and-how-to-save-them

8 Harris, N. L. et al. (2021). Global maps of twenty-first century forest carbon fluxes. https://doi.org/10.1038/s41558-020-
00976-6.

9  Our World in Data based on the Global Carbon Project. (2022) https://ourworldindata.org/grapher/annual-co-emissions-
by-region.

10 Kappen, G. et. al. (2020) The Staggering Value of Forests—and How to Save Them. https://www.bcg.com/
publications/2020/the-staggering-value-of-forests-and-how-to-save-them.
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Esto incluye casi
cuatro millones

de hectareas de
bosques intocados,
causando la
liberacion de 2.5
Gt de COze, lo que
corresponde a las
emisiones anuales
de combustibles
fosiles de India.

medio de sus cadenas de suministro. Como la naturaleza — los bosques, incluso
- pierde su capacidad de proveer dichos servicios en funcién de la creciente
deforestacion, las empresas podrian sufrir pérdidas significativas, poniendo

en riesgo sus ingresos y su valor. A medida que la deforestacion avanzay se
consideran los ingresos de las empresas, también las instituciones financieras
enfrentan riesgos con relacion a sus ingresos, a activos ociosos y a limitadas
oportunidades de diversificacion e inversion. Por lo tanto, es de vital importancia
gue ellas apoyen las empresas en la actual transicidn, valiéndose de los medios
correctos del mercado.

A pesar del valor de los bosques, el nivel de su pérdida permanece alto. El afio
pasado, las regiones tropicales ricas en biodiversidad y carbono perdieron 11
millones de hectdreas, lo que corresponde al darea de mas de 15 millones de
campos de futbol. Esto incluye casi cuatro millones de hectareas de bosques
intocados, causando la liberacién de 2.5 Gt de COze, lo que corresponde a las
emisiones anuales de combustibles fosiles de India™.

Los principales acuerdos globales firmados en 2022 subrayan que la accion
esencial rapida para detener la deforestacién sera necesaria por parte de las
empresas e instituciones financieras. En la COP27, las relaciones entre los
bosques y el clima se enfatizaron atin mas, y gobiernos de todo el mundo
dieron pasos para disminuir la deforestacion y aumentar la conservacion

de los bosques. Las instituciones financieras dieron el paso de firmar el
Compromiso por la Eliminacién de la Deforestacion Causada por la Produccion
de Materias Primas hasta 2025 y publicaron las expectativas compartidas de
los inversores con relacion a las empresas. Empresas lideres en la produccién
de ganado y soya se comprometieron con una hoja de ruta para comerciantes
de materias primas, con el objetivo de frenar la deforestacion en la Amazonia.
La Unién Europea adelanté nuevas normas para impedir la importacion de
materias primas asociadas a la deforestacion a su mercado.

Un nuevo Marco Mundial de la Diversidad Bioldgica fue acordado durante

la CBD COP15, mediante un acuerdo que se convirtié en un marco para

la proteccion de la biodiversidad, de los ecosistemas y de los derechos
indigenas a la tierra. Este acuerdo incluye el requisito de que los gobiernos
aseguren que las empresas e instituciones financieras evaliien y divulguen
sus impactos y dependencias con relacién a la diversidad biolégica. Como la
deforestacion es uno de los mayores factores de pérdida de la biodiversidad,
divulgar datos relacionados con la biodiversidad significa divulgar lo que
esta pasando con los bosques. Muchas de las otras metas bajo este nuevo
Marco Mundial también estan relacionadas con los bosques, incluso la

Meta 1 de detener la pérdida de ecosistemas, las Metas 2 y 3 relacionadas
con la restauracién y conservacion de los ecosistemas, la Meta 10 sobre la
agricultura sostenible, el alineamiento de flujos financieros publicos y privados
para frenar y revertir la pérdida de la naturaleza hasta 2030 (Objetivo D / Meta
14) y la Meta 15 sobre el monitoreo y la divulgacion de riesgos, dependencias e
impactos ambientales.

Todo esto es parte de un creciente impulso para enfrentar la deforestacion
y otros riesgos relacionados con la naturaleza, en reconocimiento del rol
fundamental que los bosques desempefian en las emergencias climatica y
de biodiversidad.

11 World Resources Institute. (2022) Forest Pulse: The Latest on the World's Forests. https://research.wri.org/gfr/latest-
analysis-deforestation-trends
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Los indicadores clave de desempeno (KPI) de CDP
para los bosques: Acciones esenciales necesarias para
eliminar la deforestacion de las cadenas de suministro
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Se evalla a las empresas que divulgan sus datos por medio de CDP en términos de su
gobernanza, estrategias y medidas de implementacién, a partir de 15 Indicadores Clave de
Desempefio (en la sigla en inglés, KPI) para la gestion de la deforestacion. Estos indicadores
trazan el desemperio de las empresas por un conjunto de acciones esenciales necesarias para
remover la deforestacion de sus cadenas de suministro'. Los 15 KPI de CDP para los bosques
se basan fuertemente en los 12 principios centrales de la Iniciativa Accountability Framework.
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Pequeiios agricultores Proveedores directos

de la junta directiva

Las empresas cuentan con un miembro de su
Junta Directiva destacado para supervisar
cuestiones relacionadas con los bosques; al
menos un miembro de la Junta tiene
competencia sobre cuestiones relacionadas
con los bosques; las cuestiones relacionadas a
bosques estan integradas a los principales
mecanismos de gobernanza; adicionalmente,
hay una responsabilidad a nivel de gestién por
evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades
relacionados con los bosques; y las cuestiones
relacionadas con los bosques son informadas
a la Junta al menos trimestralmente.

Q

Medicién y metas

Certificacion

Las empresas tienen al
menos una politica de cero
deforestacion
publicamente disponible, ya
sea general o relacionada
con materias primas
especificas, con alcance a
todas sus operaciones,
elementos sociales y
acciones de remediacion y
restauracion que incluyan
marcos y metas con plazos

estipulados.

Trazabilidad

Las empresas cuentan con un
compromiso publico de no-deforestacion
(no-conversion de ecosistemas naturales,
deforestacion bruta cero / no-
deforestacidn) relacionado con los
bosques, que incluye elementos sociales,
acciones de remediacién' y restauracion
con fechas establecidas y plazo de
realizacion total hasta 2025, con un plazo
de reducciones anterior a 2020,
Consentimiento Libre, Previo e Informado,
abarcando 100% de la produccién y del
consumo, aplicado a todas las
operaciones relevantes de la empresa.

NiZ

&

Las empresas integran cuestiones
relacionadas con los bosques a
todas las partes de sus planes de
negocios estratégicos de largo
plazo: planificacion financiera,
objetivos de negocio de largo plazo y
estrategias para estos objetivos de
largo plazo.

Las empresas realizan una
evaluacion amplia™ de riesgos
relacionados con los bosques,
al mapear toda su cadena de
valor e informar la ubicacién de
todas sus operaciones y las de
sus proveedores.

®

Las empresas logran
tener al menos 90% del
volumen total de su
produccién y consumo
de una materia prima
con certificacion del
cumplimiento de
estandares de cero
deforestacion.

Las empresas son capaces
de trazar mas de 90% del
volumen de su produccién y
consumo de una materia
prima hasta el municipio
inicial, o nivel equivalente.

Metas

Las empresas lograron o estan
avanzando continuamente hacia el
cumplimiento de las metas de
obtener materias primas 100% libres
de deforestacion certificadas.

Las empresas lograron o estan
avanzando continuamente hacia el
cumplimiento de las metas de trazar
100% de sus proveedores hasta el
primer municipio de origen de los

productos o nivel equivalente.

¢

0,9
\
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o,
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0
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Cumplimiento de los
compromisos de cero
conversion y cero
deforestacion

Las empresas tienen una politica de no-deforestacion o
compromiso amplio, con un sistema para controlar,
monitorear o verificar el cumplimiento. Este sistema
abarca todas las operaciones directas relevantes o
cadenas de suministro. Las empresas informan que
mas de 90% del volumen total estd cumpliendo los
compromisos, mas de 90% del volumen total esta
verificado como libre de deforestacién y/o conversién,
y se monitorea la huella de deforestacion / conversién
en todo el consumo de su cadena de suministro, en

caso la empresa sea procesadora, comerciante,

manufactura o vendedora minorista.

Cumplimiento legal

Las empresas producen u
obtienen materias primas en
regiones con alto riesgo de
deforestacion y evaltan su
propio cumplimiento y/o el
cumplimiento de sus
proveedores con relacion a las
reglas sobre bosques y/o a los
estandares obligatorios.

12 Para mas informaciones sobre los KPI de CDP para los bosques, véase la siguiente publicacién: https://cdn.cdp.net/cdproduction/comfy/cms/files/files/000/007/008/original/KP|_Forest_FactSheet.pdf (TBC).

13 Incluso los compromisos de operaciones alineadas con la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, para remediar impactos adversos sobre los pueblos indigenas y comunidades locales;
la adopcion de los principios de la Organizacién Internacional del Trabajo de la ONU; la resolucién de quejas y conflictos mediante procesos de consultas abiertas y transparentes; el reconocimiento de sus derechos legales y
consuetudinarios a la posesion de la tierra; y acciones de restauracién y compensacion, para lidiar con la deforestacion y/o conversion realizados en el pasado.

Las empresas trabajan con
pequefos agricultores, apoyando
las buenas practicas agricolas y la
reduccién de la deforestacién y/o
conversion de ecosistemas
naturales, y proveyendo incentivos
financieros / comerciales o
asistencia técnica, para ayudar
estos productores a cumplir esta
finalidad.

Proveedores
Indirectos

Vincular a comerciantes, empresas
del sector de transformacion o
vendedores minoristas que trabajan
mas alla del primer nivel, para
gestionar y mitigar los riesgos
relacionados con la deforestacion,

Procesadoras, comerciantes, manufactura y
vendedoras minoristas que trabajan con proveedores
directos para apoyar y mejorar su capacidad de
cumplir las politicas y compromisos relacionados con
los bosques, asi como otros requisitos, los cuales
incluyen el apoyo a los proveedores en el
establecimiento de sus propios compromisos de
no-deforestacién / no-conversion en todas las
operaciones relacionadas a las materias primas.
Desarrollar planes de accién publicos con fechas
estipuladas y marcos claros. Proveer incentivos
financieros / comerciales o apoyo técnico para ayudar

los proveedores a cumplir estos compromisos.

Actividades o iniciativas
externas relacionadas con
los bosques

Las empresas participan de abordajes de
paisaje (que incluyen los abordajes
jurisdiccionales) para avanzar hacia los
objetivos de uso compartido y sustentable
del suelo, en lugares donde la iniciativa

cuente con objetivos claros y avances
monitoreados y publicamente informados.

000 .
ey
Q Restauracion y proteccién @
de ecosistemas
‘ Las empresas apoyan o implementan proyectos con
@ enfoque en la restauracion y proteccién del ecosistema, con

monitoreo a lo largo del tiempo y medicién de resultados.
14 Descripcion completa de las operaciones relevantes con riesgos de alcance superior a seis afios; disponibilidad de materias primas que produzcan
riesgos para los bosques; calidad de las materias primas con riesgos para los bosques; impacto de las actividades sobre la situacién de los
ecosistemas y hdbitats; impactos sociales; e inclusion de las comunidades locales en la evaluacion.

mediante actividades de
capacitacion.
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Divulgacion

La visibilidad del desempeiio de las empresas
hacia la erradicacion de la deforestacion se vuelve
crecientemente mas clara, con una cifra récord de
empresas que estan divulgando sus avances.

empresas informo, por medio
Una cifra récord de 1 043 de CDP, sobre su gestion de la
) | deforestacion en 2022.
un aumento de casi 3 0 0% con relacién a 2017.

Este resultado indica que la divulgacion de los datos relacionados con los
bosques se esta convirtiendo en una practica cada vez mas establecida.
También significa que CDP actualmente cuenta con el conjunto de datos
mas abarcador y estandarizado sobre la exposicién y la gestion de riesgos
empresariales relacionados a la deforestacion. Estos datos son una
herramienta vital para las instituciones financieras, de modo que tengan
acceso a una cantidad aun mayor de datos que les ayuden a informar una
mejor toma de decisiones.

Las empresas de cuatro sectores clave tienen el mayor impacto potencial
sobre los bosques: materiales; alimentos, bebidas y agricultura; manufactura;
y vendedores minoristas. Estos cuatro sectores representan 87% de las
empresas que estan informando. Las empresas que, actualmente, estan
divulgando sus datos incluyen:

N Los mayores comerciantes y empresas de aceite de palma, incluso:
Wilmar, 101, Musim Mas, Sime Darby, Cargill, Bunge ADM, Olam, y Viterra
(antigua Glencore Agriculture), y Golden Agri-Resources;

N Muchas de las mayores marcas del mundo que compran el aceite de
palma, incluso: Unilever, Colgate-Palmolive, General Mills, PepsiCo, Mars,
e Ferrero, Hershey, Kellogg’s, Kraft Heinz, L'Oreal, Mars, PepsiCo, Reckitt
Benckiser, Nestlé;

N Los tres mayores comerciantes que dominan las exportaciones de soya
de Brasil: Cargill y ADM (Archer Midland Daniels), y Bunge - la mayor
empresa de procesamiento de aceites vegetales del mundo;

N Tres de los mayores empacadores de carne de Brasil: JBS, Marfrig y
Minerva.

N Las mayores operadoras de comida rapida: McDonald’s, Starbucks,
Yumm Brands!, Restaurant Brands International;

N Las mayores empresas de papel y embalajes obtenidas a partir de
los bosques: International Paper Company, Mondi, Kimberly-Clark
Corporation, Oji Holdings Corporation, WestRock Company, UPM-
Kymmene Corporation, Stora Enso, Smurfit Kappa Group PLC, Sumitomo
Forestry Co., Nippon Paper Industries Co Ltd., Amcor, Tetra Pak.
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Tipo de materia prima

Productos de
madera

Aceite de palma

q Soya
Productos
" ganaderos

oo

Caucho natural

Cacao

N
Q)

Café

Proporcion de empresas
que reportaran en 2022

13

Un total de 810 empresas estan divulgando sus datos sobre al menos una
de las siete materias primas de alto riesgo responsables por la mayor parte
de la deforestacion relacionada con la agricultura, lo que equivale a 1,375
divulgaciones a nivel de materia prima (Figura 1).

Aumento de informes

desde 2020
74% 46%
34% 49%
23% 38%
18% 30%
8% 49%
7% 40%
6% 88%

Las empresas que divulgaron por medio de CDP en 2022 representan
un porcentaje significativo de la produccion y del comercio total. Estas

empresas informaron que:

Consumieron mas de 13.4 millones de
toneladas métricas de carne de ganado:

>117%

del total de carne de
ganado comercializado
en 2020

15%
de la carne de

ganado producida
en 2021

Produjeron mas de 45.2 million de
toneladas métricas de aceite de palma:

>60%

del total de aceite
de palma producido
en 2021

=

Utilizaron mds de 57.4 millones de toneladas

meétricas de productos de soya, correspondiendo:

>22%

de la soya
comercializada en
2020 y aproximadamente

o,
14%
del total de soya
producido en el

~

\

Produjeron mas de 386 millones de
toneladas métricas equivaliendo:

>82%

del total de productos de
madera comercializados
globalmente en 2020

M

* Los datos sobre comercio y produccion se usan solamente con los propésitos de comparacion de escalas, con base en las

informaciones més recientemente disponibles. La cifra del consumo informado puede incluir una medida de duplicidad, puesto
que las materias primas pueden ser consumidas en multiples puntos, en funcién de su procesamiento a lo largo de la cadena de
suministro.
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Las empresas que informaron sus datos incluyen: 296 empresas
basadas en Europa, 312 en los EE. UU. y Canada, 263 de Asiay 150 de
Ameérica Latina, mientras solo ocho empresas informaron a partir de
Africay 14 empresas a partir de Oceania.

2o
~

Numero de divulgaciones Tasa de divulgacion

c0 @ =i P o

El cuestionario de bosques de CDP

El cuestionario de bosques de CDP traza el avance de las empresas en la erradicacion de la deforestacién de sus
operaciones y cadenas de suministro. Por intermedio de CDP, las empresas e instituciones financieras pueden
demostrar, de forma transparente, sus avances, y establecerse como un parametro de referencia para sus pares.

El cuestionario de bosques de CDP esta alineado a los principios, definiciones y orientaciones de la iniciativa
Accountability Framework. Las empresas que sigan esta iniciativa tendran mejores condiciones de informar a
CDP. Igualmente, las empresas que divulguen sus datos de forma abarcadora mediante el cuestionario de bosques
de CDP también informaran de modo mas efectivo bajo la Accountability Framework. Este abordaje alineado puede
ayudar las empresas a cumplir las expectativas de sus compradores, de las instituciones financieras y de otros
actores interesados.
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Figura 1. Divulgacion de las empresas sobre las materias primas, mediante el cuestionario de bosques de CDP de
los afios 2020, 2021 y 2022.
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Los riesgos de la
deforestacion
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40 de las mayores
empresas alimenticias
y agricolas perderan
hasta

6%

Informe global sobre
bosques CDP 2023.

Mientras la naturaleza
sigue deteriorandose,
las empresas corren
cada vez mas los
riesgos no solo
reputacionales

y juridicos, sino
también de naturaleza
operacional y
financiera, como
resultado del
desaparecimiento de
insumos directos y de
la descontinuacion de
servicios ecosistémicos
de los cuales las
empresas dependen?.
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Los riesgos de la
deforestacion

Las empresas estan divulgando una considerable
exposicion a los riesgos de deforestacion, pero se
ve que la mitigacion de estos riesgos tiene costos
relativamente bajos.

Las recientes andlisis han enfatizado que la deforestacién amenaza
convertirse en el “nuevo carbén” en los portafolios de las instituciones
financieras, a medida que la exposicién a las empresas que la estan
impulsando representa un considerable conjunto de riesgos financieros,
normativos y reputacionales’®. La transicién climatica y natural, que esta

se acelerando, asi como los cambios con ella relacionados en términos

de politicas y demandas, pueden significar que apenas 40 de las mayores
empresas alimenticias y agricolas del mundo con valor por arriba de USS 2
billones perderan hasta 26% de su valor hasta 2030, con un impacto sectorial
promedio de mas de 7%'®. Esto corresponde a pérdidas del orden de hasta
USS$ mil millones para las instituciones financieras, que constituirian una
pérdida permanente, no ciclica, de magnitud comparable a las pérdidas que
se siguieron a la crisis financiera de 2008.

La destruccidn de ecosistemas naturales, como los bosques, generan riesgos
para las empresas y, por lo tanto, para las instituciones financieras. Esto ocurre
en funcion de la dependencia de las empresas con relacion a la naturaleza, de
consecuencias econdémicas negativas de los impactos de las empresas sobre
la naturaleza (pérdida de consumidores o de mercados enteros, litigaciones
caras y cambios normativos adversos, como resultado de los impactos directos
e indirectos de las actividades de las empresas sobre la naturaleza), y de los
impactos mdas amplios de la pérdida de la naturaleza sobre la sociedad.

Los riesgos de la deforestacion pueden ser no-lineares y no-sistémicos,
generando el riesgo de una desagregacion de todo el sistema, y no, solo,

de partes individuales contenidas en este sistema. Los riesgos sistémicos
relacionados con la naturaleza, a ejemplo de la deforestacidn, tienen

puntos criticos modestos que se combinan para producir grandes fallas a
partir de riesgos fisicos y de transicion combinados. Una pérdida termina
desencadenando una serie de otras pérdidas, impidiendo que los sistemas
se recuperen, con un impacto devastador sobre las empresas y los mercados
financieros que dependen de estos sistemas.

Las actuales tasas de deforestacion significan que estamos peligrosamente nos
acercando de este efecto en cascada. Si la actual tasa de pérdida de bosques se
mantuviera, y si se pierden 20 a 25% de los bosques, la regién podria llegar a un
punto critico y partes de los bosques moririan, convirtiéndose en un ecosistema
no-forestal'. La deforestacion a gran escala en la Amazonia tiene impactos no

15 Raceto Zero. (2022) Assessing The Financial Impact Of The Land Use Transition On The Food And Agriculture Sector. https://

climatechampions.unfccc.int/wp-content/uploads/2022/09/Assessing-the-financial-impact-of-the-land-use-transition-on-the-food-
and-agriculture-sector.pdf.

16 Ibid.

17 World Economic Forum. (2020) Nature Risk Rising. https://www3.weforum.org/docs/WEF_New_Nature_Economy_Report_2020.pdf.

18 Ibid.

19 Lovejoy, T.E. and Nobre, C. (2019) Winds of will: Tipping change in the Amazon. https://advances.sciencemag.org/content/
advances/5/12/eaba2949.full.pdf.

20 Nobre, C. et al. (2016) Land-use and climate change risks and the need for a novel sustainable development paradigm., https://doi.
org/10.1073/pnas.1605516113.
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versus un total de

USS17.4 mn
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por cada empresa
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solo sobre su drea, sino también altera los patrones climaticos regionales®, al
reducir la disponibilidad regional de aguay, con ella, la productividad agricola.
Si se mueren los bosques, las sequias se volveran mas duraderas en la region y
la produccidn agricola anual tendria pérdidas estimadas en US$ 422 millones —
solo considerando el caso de Brasil?'. Como Brasil es un importante exportador
global de alimentos, una rdpida caida en la produccién agricola brasilefia podria
aumentar la volatilidad de los precios de los alimentos globalmente.

Aunque sigan ampliamente infraestimados por la necesidad de mas
informacién, los datos de CDP muestran que las empresas estan expuestas

a considerables riesgos relacionados con los bosques. Dos en cada tres
empresas que divulgaron sus datos identificaron algtin nivel de riesgos
relacionados con los bosques. Sin embargo, apenas una en cada tres empresas
(en el total, 269) han podido cuantificarlos. El potencial impacto financiero de
los riesgos relacionados con los bosques informados es de mas de US$ 78.6
mil millones. Las actividades en respuesta a tales riesgos son vistas como
relativamente baratas: el costo total de las respuestas a todos los riesgos
forestales identificados esta estimado en solo US$ 5.9 mil millones??, o
aproximadamente 7.5% de las pérdidas potenciales (Figura 2). En promedio,
esto significa un riesgo de casi US$ 300 millones versus un total de USS 17.4

millones para dar respuestas, por cada empresa informante.

Figura 2. Impacto financiero potencial de los riesgos relacionados con los bosques informados (n=269) y de los

costos de sus respuestas (n=342).
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21 Strand, J. et al. (2018) Spatially explicit valuation of the Brazilian Amazon Forest’s ecosystem services. https://www.nature.
com/articles/s41893-018-0175-0.
22 Informado por 342 empresas.
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Figura 3. Nimero de empresas
que identificé cada tipo de riesgo
(n=510) y nimero de riesgos

identificados por empresa, por tipo.
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Los riesgos reputacionales y de mercado siguen siendo los mas
frecuentemente identificados por las empresas (52%), seguidos de los riesgos
fisicos (agudos y crénicos), normativos y, finalmente, tecnolégicos (Figura

3). En reconocimiento del rol sistémico desempefado por los bosques,

los cambios ambientales de largo plazo — que llegaron para quedarse -
predominan entre las preocupaciones con los riesgos fisicos, y la mitad

de este porcentaje de empresas identifico riesgos fisicos crénicos, versus
agudos, como resultado de la deforestacién. Tales riesgos cronicos también
se evitan de forma mds ventajosa, una vez que se informan como los riesgos
a los cuales seria mas caro dar respuesta. La mayoria de los factores de todos
los riesgos se encuentra precisamente en la cadena de suministro (52%), lo
que pone de relieve la importancia de una buena vinculacién de la cadena de
proveedores para la gestién de los riesgos relacionados con la deforestacion.

Pero esto es solo la punta del iceberg. Ni todas las empresas evaltdan su
exposicion a los riesgos forestales o consideran los costos de estos riesgos.
Un cuarto de las empresas (23%) no incluye cuestiones relacionadas con

los bosques en sus evaluaciones de riesgos. Otro cuarto de las empresas
(23%) no informé sobre riesgos, una vez que ellas ni siquiera evaldan si estan
0 no expuestas a riesgos relacionados con los bosques para una materia
prima especifica. Sin evaluar los riesgos, es imposible implementar una
respuesta mitigatoria apropiada, lo que deja estas empresas expuestasy a
oscuras. La inclusion de la deforestacion en las evaluaciones de riesgos tiene
vital importancia, una vez que casi todas las empresas que realizaron una
evaluacién de riesgos relacionados con los bosques para una materia prima
identificaron riesgos asociados a la deforestacidn para esta materia prima
(84%). La falta de consciencia o errores de juicio también podrian ser factores
clave para explicar por qué un poco mas de la mitad de las empresas (54%) que
informa riesgos relacionados con los bosques pudieron cuantificarlos.

4%

de las empresas que realizaron una evaluacion de
riesgos relacionados con los bosques para una
materia prima especifica identificaron riesgos
asociados a la deforestacion.
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La concientizacion

y provision de
capacitacion técnica
para cuantificar los
riesgos relacionados
con los bosques
pueden convertirse en
componentes centrales
para aumentar la
escala de las acciones
necesarias.
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Es sorprendente que mas empresas no estén identificando riesgos
relacionados con los bosques, cuando consideramos que la ciencia y las
politicas apuntan con creciente urgencia que los bosques desempefian un
rol fundamental en nuestra economia y en la resolucion de la crisis climatica
y de diversidad bioldgica. Los riesgos relacionados con los bosques siguen
siendo insuficientemente informados y subestimados. La concientizacion y
provision de capacitacidn técnica para cuantificar los riesgos relacionados
con los bosques pueden convertirse en componentes centrales para
aumentar la escala de las acciones necesarias. Las instituciones financieras
y empresas deben actuar inmediatamente para que puedan proteger el valor.
Una répida transicion en el uso del suelo es inminente y serd tan profunda
cuanto una transicién energética. Para atenuar estos riesgos y aprovechar
los potenciales y oportunidades, es de vital importancia que las instituciones
financieras entiendan, informen y mitiguen los riesgos relacionados con los
bosques, ayudando a asegurar que las empresas hardn lo mismo.
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Tipos de riesgos relacionados con los bosques?

1 Riesgos de transicion

Los riesgos de transicion incluyen los A
siguientes tipos: riesgos normativos,
reputacionales, de mercado y tecnoldgicos.

Los riesgos de transicion relacionados con la naturaleza
(incluyendo los riesgos relacionados con los bosques)
resultan de la falta de alineamiento entre la gestién de una
organizacion y el cambiante panorama normativo, politico
y social bajo el cual ella opera, mientras una transicion a
una economia libre de deforestacién y de bajo carbono
sigue en marcha. La naturaleza, velocidad y enfoque
de los cambios producen diferentes niveles de riesgos
financieros para las empresas.

Riesgos fisicos

Los tipos de riesgos fisicos incluyen:
agudos y cronicos.

Los riesgos agudos tienen corto plazo y se basan en eventos

como incendios, sequias o inundaciones. Los riesgos cronicos

son cambios de largo plazo en las condiciones ambientales,

como el cambio de los patrones climaticos, la reducida aptitud

de las tierras, la vulnerabilidad del ecosistema o el estrés hidrico. (%
Los riesgos fisicos pueden tener implicaciones financieras 6
para las empresas, por perjudicar directamente sus activos e

impactar directamente en sus cadenas de suministro.

23 Adaptado de: Task Force on Climate-related Financial Disclosures. (2020) Guidance on Risk Management Integration and Disclosure https://assets.bbhub.io/compan:
sites/60/2020/09/2020-TCFD_Guidance-Risk-Management-Integration-and-Disclosure.pdf and Task Force on Climate-related Financial Disclosures. (2022) TNFD’s definitions of risks
https://framework.tnfd.global/concepts-and-definitions/definitions-of-risks
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Figura 4. Tipos de riesgos relacionados con los bosques, informados por factor de riesgo. El tamaiio de
los espacios representa la frecuencia con que se informé cada factor.
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24 Para al menos una de las materias primas que
las empresas compran. La cifra solo se aplica a
procesadores, comerciantes, manufactura y vendedores
minoristas.
Monitorean la huella de deforestacion / conversion de todo
el consumo de su cadena de suministro e informan que
mas de 90% del volumen total estd verificado como libre
de deforestacion y/o conversién y en cumplimiento de sus
politicas y compromisos de no-deforestacion.

24

Vision general del panorama
de gestion de deforestacion

A pesar del reconocimiento de los riesgos, un
pequeio grupo de empresas afirmo que esta en el
camino hacia la erradicacion de la deforestacion
en sus cadenas de suministro.

Un pequefio grupo de empresas se esta preparando bien para la transicién.

2%

de las empresas (aproximadamente 1 en cada 10)

Este grupo de empresas que ahora esta avanzando en la eliminacion de la
deforestacion sigue en un buen camino en el sentido de proteger sus ingresos,
su porcion en el mercado y su crecimiento. Las otras 90% de empresas,
aproximadamente, que no estan buscando dar respuesta a esta necesidad, no
estan se preparando adecuadamente para la transicién econémica y ambiental,
y corren el risco de quedarse rezagadas.

En 2022, apenas 5% de las empresas lograron el puntaje “A” de CDP para

los bosques, aunque 12% de las empresas hayan afirmado que estan en

el camino hacia la erradicacion de la deforestacion de sus cadenas de
suministro. Esto ocurrié porque la metodologia de puntaje de CDP evalta la
completitud de la divulgacion de cada empresa, es decir, el nivel de detalle

y el alcance de las respuestas, asi como la consciencia que la empresa
tiene sobre las cuestiones ambientales, sus métodos de gestion y sus
avances hacia una condicion de gestién ambiental. A su vez, los KPl de CDP
relacionados con los bosques proveen mas detalles sobre donde se realizan
las acciones esenciales y donde es necesario hacerlo mejor. Un respondiente
que cumpla todos los KPI siempre tendra un buen puntaje, pero es posible
que un buen puntaje obscurezca la necesidad de providencias con relacién
a algunas de estas acciones. Y, por otra parte, el cumplimiento de un KPI
todavia no asegura, por si mismo, el puntaje “A”. De las 25 empresas que
lograron “A” en el cuestionario de bosques de CDP en 2022, 13 informaron
gue estan en el camino para erradicar la deforestacién de sus cadenas de
suministro de la materia prima en cuestion?®,
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De forma alentadora
-y alineada a

la necesidad

de protecciény
restauracién de los
bosques, para lograr
1.5 grados -

3%

de las empresas
estan dedicadas

a actividades

de restauracion
ecosistémica dirigida
y monitoreada.
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Los datos divulgados muestran que las vulnerabilidades estan dispersadas a
lo largo de las empresas (Figura 5). Ellas surgen en el nivel de la gobernanza
y aumentan durante las etapas de identificacion y gestion de riesgos.

de las empresas cuenta con supervision a nivel de su junta
directiva, y con competencia de la junta por sobre asuntos
relacionados con los bosques, ademas de responsabilidades,

a nivel de gestidn, por evaluar y gestionar los riesgos y las
oportunidades relacionadas con los bosques.

Solo

Muy pocas

3%

empresas (3%) estan realizando evaluaciones amplias sobre
riesgos relacionados con los bosques, que incluyan el mapeo e
informe sobre la ubicacién de sus operaciones y proveedores?s.

Sin mapear e informar la ubicacién de sus operaciones y proveedores, las
empresas estan abriendo el flanco para riesgos a lo largo de sus cadenas de
valor. Se observa el desempefio mas fuerte en el aspecto de cumplimiento
legal, lo que demuestra el poder que la normatividad obligatoria tiene de
apalancar cambios. Pero la misma no actua de modo perfecto y un cuarto
de las empresas (26%) todavia no evalta su cumplimiento de las normas o
los estandares obligatorios existentes sobre los bosques, los cuales tienen
caracter legal vinculante sobre ellas.

Aproximadamente la mitad de las empresas estd integrando los bosques

a todas las partes de su planificacion empresarial estratégica (53%). Sin
embargo, estos datos no se apoyan todavia por la implementacion de dichos
planes, como lo demostraron las demas divulgaciones de las empresas. De
forma alentadora - y alineada a la necesidad de proteccion y restauracion de
los bosques, para lograr 1.5 grados — 43% de las empresas estan dedicadas
a actividades de restauracién ecosistémica dirigida y monitoreada. Pero esto
debe caminar de la mano con el fin de la deforestacion.

26 Paraal menos una de las materias primas que compran.
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6%

de las empresas

no esta vinculando
directamente a sus
proveedores directos.

9%

de las empresas no
esta vinculando los
actores mas alla de
sus proveedores
inmediatos.

Las empresas que
estan actuando con

relacion a los bosques

tienen una ventaja
inicial con relacion
a las crecientes
expectativas de
mercados en cuanto

a la naturalezay a los

crecientes riesgos.
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Para la mayoria de las empresas, la vinculacién de la cadena de suministro
es necesaria para la implementacion exitosa de politicas de compras que
cumplan las finalidades sociales y ambientales, ya que la deforestacion

frecuentemente ocurre hacia arriba en la cadena.
000 O
OLVLO &1 F UF
Pequeiios

R
Gy gy 7
locales agricultores

Comunidades

Productores

Los productores, las comunidades
locales y los pequefios agricultores
son actores clave para la gestién de

la deforestacion, ya que ellos son
los que implementan los cambios
de produccion, incluyei.do la
proteccion a los bosques.

Add4d
Add4d

F

La mayoria de las empresas
aprovecha la vinculacion de
sus proveedores para gestionar
sus compras y riesgos.

|

Sin embargo, en muchos casos, la profundidad

de esta vinculacién es pequefia, lo que obstruye
la visibilidad de las cuestiones y oportunidades
de mitigacién mas arriba en las cadenas.

En términos de apoyo a cambios positivos, apenas una en cada 100 empresas
informé que esta ofreciendo incentivos financieros, incentivos comerciales

0 apoyo técnico a sus proveedores, de modo a ayudarles a establecer e
implementar sus propios compromisos de no-deforestacién y no-conversion
con plazos estipulado, a lo largo de todas sus operaciones relacionadas con
sus materias primas?. Las instituciones financieras podrian permitir una
vinculacion mas profunda de las cadenas de suministro mediante expectativas
mas claras o productos financieros innovadores.

La divulgacion y las acciones para enfrentar la deforestacién se han convertido
en una de las partes mas maduras de la gestion de riesgos empresariales
relacionados con la naturaleza y nos dan una buena indicacion de cuan
listas las empresas estan para intensificar sus esfuerzos y hacer frente a
las cuestiones mas amplias relacionadas con la naturaleza, que han sido
abordadas por los marcos e iniciativas globales de caracter voluntario y
obligatorio, como la TNFD, el GBF-15, la SBTi-FLAG, el ISSB, la DR-UE, la

UK Forest Due Diligence o la iniciativa Accountability Framework. CDP
seguird alineando su plataforma de divulgacion a las orientaciones y los
marcos emergentes, de modo a permitir que las empresas permanezcan en
conformidad con estos marcos e iniciativas, e informen de forma efectiva.

27 Paraal menos una de las materias primas que compran.
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En su actual condicidn, el desempefio de las empresas no es suficiente para
cumplir las normas y los limites ambientales emergentes. Apenas 81 empresas
tienen compromisos publicos robustos de eliminar la deforestacion hasta

2025 en al menos una de las materias primas que estan produciendo / usando.
Apenas 10 empresas se comprometieron a hacerlo, mientras aseguran buenas
condiciones sociales y efectian actividades de remediacién. A pesar de
reconocer los riesgos, la mayoria de las empresas no esta actuando de forma
satisfactoriamente rdpida para abordarlo. Esta falta de cambios en el ritmo de
las actividades esta dejando expuestos sus lucros, inversiones y ganancias. Por
otra parte, el pequefio grupo de empresas que esta avanzando en la eliminacion
de la deforestacién también nos esta mostrando el camino hacia la proteccion
de sus ingresos.

Figura 5. Desempeiio general de las empresas en comparacion con los KPI relacionados a los bosques. El pleno
cumplimiento de un KPI representa que la empresa alcanzé el KPI para al menos una materia prima sobre la cual

esta divulgando.
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desempeno
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Las empresas
europeas
tienden a tener
un desempeno
mas alto.

Un grupo de
empresas
latinoamericanas
también se
destaca, habiendo
alcanzado

altos niveles de
cumplimiento y
monitoreo.

Desglose del desempeno?®®

Las mejoras sobre los ainos anteriores son claramente
visibles, pero la pequena tasa de transicion a la
no-deforestacion esta dejando las empresas e
instituciones financieras expuestas a riesgos.

Por geografia

Empresas de cuatro regiones: Europa, América del Norte (EE. UU. y Canada),
Asia y América Latina representan 98% de las empresas que divulgaron sus
datos mediante el cuestionario de bosques de CDP en 2022.

Las empresas europeas tienden a tener un desempeio mas alto. Estos
importadores y consumidores clave de materias primas con riesgos
relacionados con los bosques generalmente alcanzaron el mas alto
desempefio en ocho de los 15 KPI. Ellos lideran en materia de gobernanza,
metas y involucramiento de sus cadenas de suministro, pero apenas 17%

de las materias primas estan cubiertas por al menos 90% de trazabilidad

de sus proveedores hasta el nivel municipal. Con la aprobacién final de las
nuevas normas de la Unién Europea relacionada con la deforestacién en mayo
de 2023, las empresas europeas pasan a convivir con un nivel mas alto de
escrutinio sobre su gestidn de deforestacion en los meses siguientes.

Un grupo de empresas latinoamericanas también se destaca, habiendo
alcanzado altos niveles de cumplimiento y monitoreo. En general, las
empresas latinoamericanas estan en el segundo lugar global en términos de
desempefio, habiendo logrado el mas alto nivel de desempefio en seis de los
15 KPI. Ellas lideran en la evaluacién de riesgos y métricas de implementacion:
certificacion, trazabilidad y cumplimiento de los compromisos de no-
deforestacion / no-conversion. Las empresas latinoamericanas operan

en un continente dénde se concentran importantes bosques tropicales y
subtropicales, y estan involucradas en mas proyectos de restauraciény
conservacion que las empresas de otras regiones. Ellas también tienen puntos
fuertes en términos de cumplimiento legal e involucramiento de pequefios
agricultores, pero apenas 15% de las materias primas producidas o compradas
por ellas estan cubiertas por politicas rigurosas de no-deforestacion.

Las empresas asiaticas lideran en términos de cumplimiento legal, en
comparacion con las empresas de otras regiones. Su punto fuerte esta en

sus politicas, estrategias, metas, trazabilidad y restauracion, pero apenas 5%
de las materias primas producidas o compradas por ellas estan cubiertas

por altos niveles de cumplimiento de sus compromisos de no-deforestacién

/ no-conversion. El involucramiento de su cadena de proveedores sigue
todavia baja. Apenas 15% de estas empresas estan involucrando los pequefios
agricultores, apenas 1% esta apoyando a sus proveedores directos mediante la
provision de asistencia financiera o técnica, para que ellos puedan establecer
sus propios compromisos de no-deforestacion / no-conversién a lo largo de

28 Evaluadas por divulgaciones a nivel de materia prima. Las empresas pueden divulgar sobre un maximo de siete materias
primas por medio de CDP. Teniendo en cuenta todas las divulgaciones a nivel de materias primas individuales, comparadas
a la evaluacion del porcentaje de empresas en cada sector o regién que alcanza un KPI para al menos una materia prima,
esto nos ayuda a hacer claras las fallas de desempefio por las cuales las empresas estdn expuestas a riesgos de materias
primas para los bosques y no estan gestionando la deforestacion.
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todas las operaciones relacionadas con sus materias
primas, y desarrollar planes de accién publicos, con plazos
y marcos bien definidos, de modo a ayudarles a cumplir
estos compromisos. Apenas 12% de las empresas estan
capitalizando la oportunidad de involucrarse en abordajes
de paisaje y jurisdiccionales.

Las empresas norteamericanas tuvieron un desempeiio
insatisfactorio y siguen mas expuestas a riesgos
relacionados con los bosques. Ellas informaron

los menores niveles de desempefio en 13 de los 15

KPI. Apenas 29 de 454 materias primas compradas

por empresas norteamericanas estan cubiertas por
compromisos publicos de no-deforestacion / no-

30

conversion con plazos estipulados. En este sentido,

los compromisos relacionados con el aceite de palma
estan con el nivel menos satisfactorio: apenas una
empresa tiene compromisos. Apenas una en cada

100 empresas cuenta con una evaluacion rigurosa de
riesgos relacionados a los bosques, y solo 5% tienen
altos niveles de cumplimiento de sus compromisos de
no-deforestacién / no-conversion. Ninguna empresa
norteamericana informé que estd apoyando a sus
proveedores directos mediante la provision de asistencia
financiera o técnica, para que estos puedan implementar
sus propias politicas y planes de no-deforestacion a lo
largo de todas sus operaciones y compras.

Figura 6. Desempeiio de las empresas en comparacion a los KPI relacionados a los bosques, por region.
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El desempeno por sector

Ningun sector especifico esta demostrando un desempeiio
excepcional en lidiar con la deforestacion, pero las empresas de
materiales tuvieron un desempeno mejor que las otras.

Las empresas de cuatro sectores clave — materiales; alimentos, bebidas

y agricultura; manufactura; y vendedores minoristas — estan teniendo un

] impacto de alto potencial sobre los bosques y son las mas dependentes de sus
= servicios ecosistémicos. Estos cuatro sectores también representan 87% de
las empresas que informaron los datos sobre su gestion de deforestacion por
intermedio de CDP. Por lo tanto, examinaremos su desempefio, a continuacion,
con detalles adicionales.

Las empresas de

materiales estan Las empresas de materiales (que incluyen los sectores de empresas quimicas y
Iiderando, habiendo de materiales basados en madera y papel) estan liderando, habiendo alcanzado
, el mas alto desempefio en 13 de los 15 KPI. Estas empresas lograron los mas
alcanzado el mas alto altos porcentajes de compromisos amplios de no-deforestacién hasta 2025, con
desempeﬁo en metas ambiciosas, trazabilidad exhaustiva y la vinculacién de todos los niveles

de proveedores, asi como su involucramiento en proyectos de restauracion y

conservacion. Sin embargo, solo 4% de las empresas de materiales informan
que tienen mas de 90% de una materia prima cubiertos por una certificacion que
asegure sus compromisos de no-deforestacion / no-conversion.

KPI S Las industrias del sector de alimentos, bebidas y agricultura informaron los mas
bajos niveles de gobernanza relacionada con la deforestacién — los menores
niveles de supervisién por sus juntas directivas, politicas de no-deforestacion /
no-conversion publicamente validas para toda la empresa, evaluaciones amplias
de riesgos, y la integracion de cuestiones relacionadas a los bosques a sus
estrategias. Es importante subrayar que las empresas del sector de alimentos,
bebidas y agricultura también informaron bajos niveles de implementacién
en el uso de certificaciones de cumplimiento de sus compromisos de no-
deforestacion / no-conversion. A pesar de esto, las empresas del sector de
alimentos, bebidas y agricultura demuestran avances, ya que tienen la segunda
mas alta proporcion de metas ambiciosas, altos niveles de trazabilidad,
vinculacion de la cadena de suministro e involucramiento en proyectos de
restauracion y conservacion. La agricultura es uno de los mas importantes
factores de cambio en el uso de la tierra (lo que incluye la deforestacion),
destruccion de habitats y pérdida de diversidad bioldgica. Pero solo 5% de las
empresas del sector de alimentos, bebidas y agricultura tienen altos niveles de
cumplimiento de compromisos de no-deforestacion / no-conversion.

El sector de manufactura (empresas de productos basados en madera,
embalajes, automdviles y neuméticos) abarca un pequefio conjunto de
empresas con buen rendimiento, al lado de una amplia mayoria de empresas
con rendimiento insuficiente. El pequefio grupo con alto desempefio tiene una
buena implementacion y lidera en el uso de certificacion y cumplimiento de sus
compromisos de no-deforestacion / no-conversion. El sector de manufacturas
también incluye a una mayoria de empresas con desempefio insuficiente, con
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Una constatacion
promisora es que
los comerciantes
minoristas tienen los
mas altos niveles de
trazabilidad de los
productos derivados
de la ganaderia 'y

un involucramiento
de impacto de

sus proveedores
directos e indirectos
de productos
relacionados
alasoyayala
ganaderia. Este

es un avance muy
necesario por parte
de un sector clave,
con relacion a estas
materias primas de
crucial importancia.
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los mas bajos niveles de gobernanza relacionada con la deforestacion — los mas
bajos niveles de politicas de no-deforestacion / no-conversion —y los menores
niveles de metas ambiciosas e involucramiento en proyectos de restauracion

y conservacion. Su nivel de involucramiento de proveedores también sigue

bajo — en el cémputo total, ninguna empresa en el sector de manufacturas esta
apoyando a sus proveedores directos mediante asistencia financiera o técnica
para que ellos establezcan sus propios compromisos de no-deforestacién / no-
conversion en todas las operaciones de sus materias primas y desarrollen planes
de accion publicos, con plazos estipulados y marcos claros para ayudarles a
cumplir con sus compromisos.

Las empresas de ventas minoristas estan teniendo el peor desempefio, por

no haber ampliamente convertido sus politicas internas en acciones, ademas
de haber perdido oportunidades de mitigar sus factores de exposicién a
riesgos. El sector minorista incluye a supermercados como Carrefour y grandes
productores agricolas como Bunge y Archer Daniels Midland, que desempefian
un rol significativo como comerciantes en la cadena de valor, conectando a
productores y consumidores. Los vendedores minoristas informan su buena
gobernanza en cuestiones relacionadas con los bosques — un tercio de ellos
informd que cuenta con una competente supervision a nivel de junta directiva
sobre cuestiones relacionadas a la deforestacion, mientras mas de un en cada
10 comerciantes minoristas cuenta con una politica de no-deforestacién /
no-conversion con elementos sociales y de remediacion. Sin embargo, faltan
compromisos amplios de no-deforestacién con plazos estipulados entre los
minoristas, los cuales presentan los mas bajos niveles de implementacion
(metas, certificacion, trazabilidad, cumplimiento), evaluaciones amplias de
riesgos y la vinculacion de la cadena de suministro. Una constatacion promisora
es que los comerciantes minoristas tienen los mas altos niveles de trazabilidad
de los productos derivados de la ganaderia y un involucramiento de impacto de
sus proveedores directos e indirectos de productos relacionados ala soyay a

la ganaderia. Este es un avance muy necesario por parte de un sector clave, con
relacion a estas materias primas de crucial importancia.
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Es necesario actuar urgentemente para eliminar la deforestacion hasta
2025. Los avances siguen ocurriendo, pero la velocidad de la transicion
hacia un mundo libre de deforestacién esta todavia lenta. A menos que se
acelere esta transicion, la naturaleza seguira deteriorandose y las empresas
estardn crecientemente expuestas a riesgos, ya que sus insumos directos y
servicios ecosistémicos estan sujetos a desaparecer, mientras aumentaran
los impactos normativos y de mercados. Para poner fin a la deforestacion y
lograr una ventaja inicial con relacion a los riesgos, a las normas emergentes
y a las expectativas del mercado:

Mas empresas de materiales
se beneficiaran de seguir

el ejemplo de sus pares,
mediante la implementacion
de buenas practicas.

Las empresas europeas
se beneficiaran al
mejorar su trazabilidad.

Un niumero mayor de Las empresas del sector

empresas latinoamericanas de alimentos, bebidas y

se beneficiara al introducir agricultura se beneficiaran al

politicas rigurosas de no- aumentar su nivel de buena

deforestacion. gobernanzay al ayudar en la
realizacion de las metas de

Las empresas asiaticas se no-deforestacion.

beneficiaran al mejorar el
involucramiento de su cadena
de proveedores, lo que

La mayoria de las empresas de
manufactura, con desempeiio
incluye el involucramiento de insuficiente, se beneficiara al
los pequeios agricultores, emular sus pares que estan
que son de fundamental logrando un buen desempefio.
importancia en la region.

Las empresas norteamericanas
se beneficiaran al mejorar

su gobernanza y aumentar

el nivel de involucramiento °
de sus proveedores directos,
asegurandose de que ellos estén

libres de deforestaciéon en todas

sus cadenas de suministro.

Los vendedores minoristas se
'E beneficiaran al convertir su

gobernanzay sus politicas en
accion.

Todas las empresas se beneficiaran al efectuar
evaluaciones amplias y abarcadoras que incluyan
el mapeo de sus proveedores, la mejora de

su cumplimiento de los compromisos de no-
deforestacion / no-conversion y la divulgacion de
sus avances hacia la realizacion de cadenas de
suministro libres de deforestacion y conversion.
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Figura 7. Desempeiio de las empresas en comparacion con los KPI relacionados con los bosques, por sector.
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Proveedores directos

Involucramiento de la cadena de proveedores
Proveedores mas alla del primer nivel

Actividades o iniciativas externas
relacionadas con la naturaleza

Restauracion y proteccion de
ecosistemas naturales

100%
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Es Ginicamente
reconociendo el

rol central que

la deforestacion
desempena para los
riesgos relacionados
alclimayala
naturaleza, asi como
las estrategias para
lidiar con el problema,
mediante planes de
transicion efectivos,
que las oportunidades
se concretaran y los
riesgos se mitigaran.
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Hacia una economia
resiliente

Las empresas que logren la deforestacion cero
tendran oportunidades significativas en una
economia libre de deforestacion y positiva para
la naturaleza. Sin embargo, para aprovechar esas
oportunidades, las empresas e instituciones
financieras deben actuar rapidamente.

Para el cumplimiento de las metas del Acuerdo de Paris, debemos detener
la deforestacion de los bosques tropicales en por lo menos un 75% en

los préximos dos afios; la debemos eliminar en los proximos siete afos;

y debemos contar con la restauracion de aproximadamente 300 millones
de hectareas. Las ganancias econémicas anuales de esta transicion estan
estimadas en US$ 895 mil millones hasta 2030 y en USS$ 1.31 billones hasta
2050. El mayor factor, entre estas ganancias, serd una reduccion de costos
ambientales del orden de US$ 440 mil millones por afio en 2030%°.

Se podra aprovechar bien estas oportunidades mediante la ampliacién

de las estrategias con enfoque en las emisiones, con miras a integrar la
naturaleza a los planes de transicién. Al incluir otros impactos ambientales,
dependencias y riesgos, las empresas e instituciones financieras pueden
capitalizar las significativas oportunidades brindadas por la transiciéon a una
economia positiva para la naturaleza.

Al reconocer y mitigar los riesgos relacionados con la deforestacién

como parte de esta transicion, las empresas pueden beneficiarse de la
valorizacion de sus marcas, de la demanda por materiales certificados /
libres de deforestacion, de la disponibilidad de productos con reducido
impacto ambiental, de la transparencia de sus cadenas de suministro, de
actividades de investigacién y desarrollo, de oportunidades de innovacion,
de la expansion a nuevos mercados y de la resiliencia de su cadena de
proveedores (Figura 8). Mas de US$ 58 mil millones en oportunidades
relacionadas con los bosques fueron identificados por 231 empresas

en 2022 (Figura 9). Como esta cifra representa apenas 29% de todas las
empresas informantes, ella se refiere solo a una fraccion de las ganancias
potenciales. Las empresas necesitan tener un mejor desempefio en la
integracion de los bosques y de otras cuestiones relacionadas a la naturaleza
a sus planes y estrategias, puesto que, solo asi, lograran render rendir
cuentas de sus esfuerzos para detener la deforestacion, ponderar los costos
de oportunidad y aprovechar las chances de lucros emergentes.

Las instituciones financieras pueden beneficiarse de oportunidades
significativas y ganancias mas resilientes como resultado de la transicion,
al apoyar y acelerar nuevos mercados (por ejemplo, proteinas alternativas,

29 The Food and Land Use Coalition (FOLU). (2019) Growing better: Ten critical transitions to transform food and land use.
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf.
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materiales libres de deforestacion, nuevos activos y lugares que necesiten

de coberturas de seguros); al financiar productos y soluciones, apoyando a
cadenas de suministro de materias primas con riesgos de sustentabilidad o
la restauracion de bosques; al invertir en soluciones basadas en la naturaleza
de alta integridad, en la creciente diversificacion de oportunidades, o hasta
mismo en la creciente demanda por productos y servicios impulsados por
cambios en las preferencias de los consumidore por mejoras en la reputacion
de las empresas.

Es unicamente reconociendo el rol central que la deforestacion desempeiia
para los riesgos relacionados al clima y a la naturaleza, asi como las
estrategias para lidiar con el problema, mediante planes de transicion
efectivos, que las oportunidades se concretaran y los riesgos se mitigaran.

Figura 8. Impactos financieros potenciales de las oportunidades informadas
(en mil millones de délares).

B Productos y servicios
Il VMercados
[ Resiliencia
B cEficiencia
Il ncentivos financieros
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La presion por la accion para detener la deforestacion sigue aumentando, con una creciente normatividad,
acuerdos globales y mayores expectativas por el mercado. Las instituciones financieras pueden ayudar

a fortalecer este cobro mediante los cinco pasos siguientes®’, para asegurar que la deforestacion basada
en la produccién de materias primas sea eliminada de las operaciones y portafolios de las empresas.

A Entender los riesgos materiales y la exposicion: Evaluar los clientes e inversores actuales

1 para identificar qué regiones y sectores enfrentan los mayores riesgos y estan expuestos
ariesgos relacionados a la deforestacién y conversién. Entender los riesgos mas amplios
relacionados con el portafolio, por motivo de deforestacion, asi como las oportunidades que
surgen de la transicién en la forma de uso de la tierra. Emplear escenarios®' que incorporen
la transicién de deforestacion y uso de la tierra a sus propias evaluaciones de portafolio.

Desarrollar politicas de cero deforestacion que apoyen la transicién: Establecer

politicas amplias, publicamente disponibles, sobre el propio portafolio, que incentiven

el flujo financiero en direccién a las empresas comprometidas con la eliminacion

de la deforestacion y conversion de ecosistemas naturales. Los compromisos de no
deforestacion, no turba y no explotacion (en la sigla en inglés, NDPE) y de apoyar la
remediacidn, restauracion y proteccion de los derechos y medios de subsistencia de las
comunidades locales pueden fortalecer la reduccién de los riesgos en muiltiples cuestiones
relacionadas con la naturaleza.

Efectuar las debidas diligencias y monitorear avances: Integrar cuestiones relacionadas con los
bosques a la gestion de riesgos y a otros procesos de toma de decisiones. Evaluar los perfiles
de riesgos de deforestacién y conversion de los clientes actuales y potenciales, asi como los
propios esfuerzos de mitigacion y otras cuestiones ambientales — por ejemplo, volimenes
significativos de materias primas trazadas y verificadas como libres de deforestacion y
conversion, e inventarios de emision para el sector agricola, asi como el establecimiento de
metas de la SBTi para bosques, tierra y agricultura (en la sigla en inglés, FLAG).

Involucrar a los clientes e inversores: Dirigir y guiar el involucramiento de las empresas, para
gue mejoren sus actuales prdcticas y guien el cambio en direccién a practicas de suministro
justas, inclusivas y libres de deforestacion y conversién, que agreguen el Consentimiento
Libre, Previo e Informado y apoyen los pequefios agricultores. Asegurar que las empresas
estén apoyando los esfuerzos para regenerar el capital natural perdido y empleen los
abordajes necesarios para generar y proteger el valor del capital natural en el largo plazo.

Informar de forma transparente: Las instituciones financieras y empresas deben informar
publicamente los avances que estén logrando en términos de identificacion y gestién de riesgos,
asi como de aprovechamiento de oportunidades. Las divulgaciones de CDP sobre empresas

y el sector de servicios financieros permiten informar, de modo transparente, los avances
alcanzados, en comparacion con los marcos y estandares de buenas practicas existentes.

30 Adaptado de: Race to Zero. (2022) Assessing The Financial Impact Of The Land Use Transition On The Food And Agriculture Sector. https://
climatechampions.unfccc.int/wp-content/uploads/2022/09/Assessing-the-financial-impact-of-the-land-use-transition-on-the-food-and-ag-
riculture-sector.pdf and WWF. (2022) Seeing the forest for the trees - a practical guide for financial institutions to take action against defor-
estation and conversion risks. https://wwf.panda.org/wwf_news/?5852466/Financial-institutions-must-address-deforestation-and-conver-
sion-risks

31 Porejemplo, el escenario “FPS + Nature”.
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Figura 9. Tipos de oportunidades relacionadas con los bosques informadas por las empresas, por tipo. El tamaiio
de los espacios representa la frecuencia con que se informé cada oportunidad.
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Ejemplos de oportunidades relacionadas
con los bosques informadas por las
empresas en 2022

Maisons du Monde SA

Productos ganaderos

Tipo de oportunidad:
Resiliencia — Mejoras en el
involucramiento de la cadena de
proveedores

Plazo estimado para la
realizacion: 1-3 afios

Magnitud del impacto potencial:

Mediano - alto
Probabilidad: Muy probable

Maximo impacto financiero
potencial: USS 22.5 millones

il

-

La empresa Maisons du Monde cree que el conocimiento sobre su cadena
de suministro, el contexto local en los paises de origen de sus materiales,

y las buenas relaciones con sus proveedores son elementos estratégicos y
centrales para la gestion de los riesgos asociados a la produccidn de cuero.
Utiliza el estandar del Leather Working Group (LWG) para garantizar a sus
consumidores que las operaciones de curtido se realicen bajo condiciones
amistosas con el medio ambiente, lo que incluye la trazabilidad para
combatir los riesgos de la deforestacion. La empresa espera que hasta
2025, un 50% de sus productos conteniendo cuero vendran de curtidurias
certificadas por el LWG. Se espera que esto genere hasta USS 22.5 millones
a partir del cuero bajo el estandar LWG, representando 5% del volumen de
negocios de productos responsables, en comparacion con el actual 1%.

En 2021, la Maisons du Monde tuvo un aumento de 48% en las ventas de
muebles producidos bajo un “criterio responsable” (certificaciones FSC'y
PEFC, madera trazable, materiales reciclables, etc.), en comparacién con
2020, lo que generd ventas de aproximadamente US$ 453 millones.
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Robertet SA

M

Cacao

Tipo de oportunidad: Mercados — Expansidn a
nuevos mercados

Plazo estimado para la realizacion: 1 a 3 afios
Magnitud del impacto potencial: Mediano
Probabilidad: Probable

Maximo impacto financiero potencial:
USS 7 millones

El uso de extractos mas sostenibles de cacao en sus
formulas presenta a Robertet SA una oportunidad real
de negocios, una vez que el apetite de los consumidores
por productos sostenibles sigue aumentando. Se espera
que nuevos negocios obtenidos por la promocién de
productos con cacao obtenido de fuentes sostenibles
rinda hasta US$ 7 millones — aproximadamente 1%

del ingreso total de Robertet en 2021. Esta es una
proyeccion pesimista y una expectativa minima para
Robertet SA, ya que el sabor del cacao es el tercer sabor
mas importante en el mundo, poco después de los
sabores de la vainilla y de la frutilla.
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The Spar Group Ltd
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Café

Tipo de oportunidad: Productos
y servicios — Aumento del valor
de la marca

Plazo estimado para la
realizacion: 4-6 afios

Magnitud del impacto potencial:
Mediano

Probabilidad: Probable

Maximo impacto financiero
potencial: USS 109.6 millones

%

La investigacion y el analisis bianual del mercado de SPAR identificaron

que sus consumidores esperan ver a SPAR activamente involucrada en
iniciativas ambientales y financiando programas de gestion de carbono,
agua y residuos. El andlisis de las percepciones de los consumidores
también demostro que la mayoria de sus consumidores esta cada vez mas
informada sobre los lugares donde se compran sus productos, y sobre

el hecho de que su eleccidn, al comprar en una tienda al por menor, esta
influida por las percepciones sobre las acciones del vendedor para reducir
sus impactos ambientales. Al usar el café certificado, SPAR esta impulsando
el consumo sostenible y promoviendo la produccion sostenible de café. A su
vez, la produccioén sostenible de café impulsa a la eficiencia de los recursos
relacionados al agua, energia, fertilizantes y pesticidas, de forma alineada
con el compromiso de sostenibilidad de SPAR con la vida y la gestion
responsable de los recursos naturales. SPAR también planea lanzar su Sello
Sostenible para productos con la marca SPAR en los préximos dos afios.

En caso falle SPAR en dar respuestas a estas preferencias cambiantes

de los consumidores, y en caso empiecen sus clientes a comprar de una
competidora que reduzca activamente su impacto sobre el medio ambiente,
esto podria llevar a una disminucién de 1% a 2% en sus ingresos, lo que
corresponde a una oportunidad evaluada en hasta USS$ 109.6 millones.
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Godrej Industries
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Aceite de palma

Tipo de oportunidad: Mercados — Aumento de
demanda por materiales certificados

Plazo estimado para la realizacion: 1-3 afios
Magnitud del impacto potencial: Mediano
Probabilidad: Probable

Maximo impacto financiero potencial:
USS 78 millones

e

Hay una creciente demanda por productos obtenidos

de proveedores de forma ética y sostenible. Esto incluye

el aceite de palma, que es un mercado de interés para
Godrej Industries. La creciente demanda por materiales
sostenibles producidos con el aceite de la almendra de

la palma y cadenas de suministro libres de deforestacién
estd alineada a la politica del aceite de palma sostenible de
Godrej Industries. Godrej Industries estima que el mercado
para productos de palma obtenidos de forma “verde” o
sostenible es 10% a 20% mayor que sus recetas actuales,
representando una oportunidad de hasta US$ 78 millones.
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Oji Holdings Corporation
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Productos de madera

Tipo de oportunidad: Resiliencia
- Mejoras en la adaptacion al
cambio climatico

Plazo estimado para la
realizacion: >6 afios

Magnitud del impacto potencial:
Alta

Probabilidad: Practicamente
seguro

Maximo impacto financiero
potencial: USS 65.4 millones

M

El Grupo Oji cree que la gestion sustentable de los bosques es un medio
eficaz de enfrentar a los cambios climaticos, que estdn causando el calor
extremo, olas de calor, lluvias torrenciales, inundaciones y la disminucion
de la produccion agricola. Expandir la captacion y fijaciéon del carbono

en los bosques también es una oportunidad significativa para que Oji
Holdings Corporation provea productos de bajo carbono demandados por
los consumidores y clientes, aumentando las ventas de sus productos
sostenibles producidos a partir de papel y carton.

La Oji Holdings Corporation tiene los objetivos de expandir la fijaciéon de
CO2 por los bosques en mas de 170 millones de toneladas, expandir sus
plantaciones internacionales de bosques en 400 mil hectareas y lograr una
tasa de certificacidon de 100% para sus compras de productos forestales. A
fines de 2021, el estoque de carbono en los bosques donde la empresa esta
produciendo lleg6 a 109,335,000 toneladas de CO2, con un estoque neto
promedio de carbono, desde 2018, de 653,000 toneladas de CO2 por afio

- una oportunidad que la Oji Holdings Corporation evalta llegar a un orden
de USS$ 65.4 millones, teniendo en cuenta su precio interno del carbono de
11.000 JPY/tonelada de COa.
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Fuji Oil Holdings INC.
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Tipo de oportunidad: Mercados
- Creciente aumento en el
mercado de proteina alternativa

Plazo estimado parala
realizacion: Actual — hasta 1 afio

Magnitud del impacto potencial:
Alta

Probabilidad: Probable

Maximo impacto financiero
potencial: USS 2.7 millones

La Fuji Oil Holdings Inc. ve la creciente demanda por ingredientes
alimenticios basados en plantas como una alternativa a las fuentes

de proteina animal como una oportunidad de aumentar sus ingresos.
En medio a los acuerdos sobre los objetivos ambientales y sociales
internacionales de sostenibilidad, como los ODS y el Acuerdo de Paris,
hay preocupaciones sobre el impacto negativo de la produccion de
carne de ganado sobre el cambio climatico. Los productos substitutos
a la carne basados en proteinas vegetales — carne vegetal, leche de
soya, ingredientes vegetales alternativos al queso — se convirtieron en
una importante tendencia mundialmente y en Japdn. Este movimiento
se esta acelerando afio tras afio, a partir del creciente interés por el
medio ambiente y de la conciencia sobre la salud en el mercado. Para
capitalizar esta tendencia, la Fuji Oil Holdings Inc. espera que el ingreso
operacional de sus negocios con materiales procesados a partir de la
soya llegue a USS 22.8 millones — un aumento de aproximadamente
USS 2.7 millones.
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Total, por nimero de

. Total, por nimero de = 'g )
empresas divulgando divulgaciones a nivel l * ﬂ Q i% ‘ "/

en al menos una . :
de materia prima

TR [P 11F) Productos de madera Aceite de palma Productos ganaderos Soya Caucho Cacao (oF: 1]
Categoria de evaluacion Ningin Parcial Total Ningin Parcial Total Ningtin Parcial Total Ningin Parcial Total Ningin Parcial Total Ningin Parcial Total Ningun Parcial Total Ningun Parcial Total Ningin Parcial Total
Politicas 34% 54% 12% 35% 54% 12%  31% 58% 1% 30% 53% 16% 41% 50% 9% 37% 51% 13%  48% 46% 7% 46% 46% 8% 47% 51% 2%

Supervision al nivel

de lajunta directiva 13% 56% 31% 13% 58% 29% 12% 56% 32% 10% 61% 30% 17% 56% 27% 12% 59% 29%  20% 59% 20%  20% 59% 22% 15% 62% 23%

Compromisos 51% 48% 1% 54% 45% 1% 52% 47% 1% 46% 53% 1% 63% 37% 0% 57% 41% 2% 74% 26% 0% 66% 32% 2% 60% 40% 0%

Estrategia 34% 12% 54% 33% 14% 53% 31% 13% 56% 29% 13% 58% 40% 12% 49% 35% 15% 50% 46% 16% 38% 41% 22% 37% 38% 29% 33%

Evaluacion de riesgos 23% 74% 3% 26% 72% 2% 21% 76% 3% 22% 77% 1% 31% 66% 3% 29% 71% 0% 43% 57% 0% 37% 63% 0% 38% 62% 0%

41% 45% 14% 47% 42% 11% 42% 48% 9% 32% 51% 17% 62% 27% 12% 58% 32% 11% 72% 28% 0% 61% 31% 8% 56% 40% 4%

Certificacion 34% 60% 6% 49% 47% 3% 32% 61% 7% 29% 69% 3% 95% 5% 0% 73% 27% 0% 93% 7% 0% 69% 31% 0% 64% 36% 0%

Trazabilidad 22% 54% 24% 27% 57% 16% 26% 56% 18% 19% 60% 20% 27% 56% 17% 31% 59% 11% 59% 34% 7% 32% 59% 8% 29% 64% 7%

a
X
()}
o
o
s
i

No-conversion 37% 51% 12% 46% 47% 7% 43% 45% 12% 36% 60% 4% 60% 36% 3% 53% 42% 4% 64% 36% 0% 58% 42% 0% 48% 52% 0%

Cumplimiento legal 24% N/A 76% 26% N/A 74% 20% N/A 80% 26% N/A 74% 33% N/A 67% 25% N/A 75% 42% N/A 58% 36% N/A 64% 33% N/A 67%

Involucramiento de la
cadena de proveedores 63% 12% 24% 75% 9% 16% 77% 7% 16% 63% 12% 25% 79% 8% 13% 85% 5% 10% 70% 18% 11% 74% 11% 15% 81% 8% 12%
Pequerios agricultores

Involucramiento de la
cadena de proveedores 31% 68% 1% 36% 64% 1% 33% 67% 1% 28% 70% 2% 37% 62% 1% 44% 54% 2% 60% 40% 0% 40% 60% 0% A% 59% 0%
Proveedores directos

Involucramiento de la
cadena de proveedores
Proveedores mas alla del
primer nivel

49% 27% 25% 57% 25% 19% 57% 27% 15% 52% 24% 24% 58% 25% 17% 54% 21% 25% 68% 18% 13% 63% 18% 20% 56% 28% 16%

Actividades o iniciativas
externas relacionadas con 1A 47% 19% 47% 45% 12% 45% 48% 11% 34% 53% 16% 51% 40% 11% 53% 40% 10% 67% 25% 11% 68% 27% 7% 64% 29% 12%
la naturaleza

Restauracion y proteccion

de ecosistemas naturales 47% 8% 45%  49% 9% 43%  46% 10% 44%  43% 9% 48% 55% 8% 37% 52% 5% 43% 57% 16% 27% 61% 2% 37% 58% 8% 35%
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